
Izborna strategija i razrada 
izborne kampanje



“The first thing that you need to identify about the process of 
formulating strategy is that there is no one model and no one 

process” 

(Murray McCully, New Zealand national strategist)

“We live in a world where we know more than we have ever 
known, data-predicative modeling getting better and better, 
and yet we get surprised in politics every week. I love that… 

You can have all the data and all the models and you get 
surprised.” 

(David Plouffe, Obama’s campaign manager, 2008)



Šta je politička strategija?

• It is about „the forming of objectives and 
implementing the tasks necessarz to achieve 
those objectives with a pattern of consistency 
over time given the limitation of available 
resources“



Četiri osnovna pravila političkog 
marketinga (Maarek, 1995)

• Pravilo dosljednosti (konzistentnost političkih 
kampanja, politike i djelovanja)

• Pravilo sistemskog prevrjednovanja prethodnih 
kampanja (kritički osvrt na (ne)uspješnost 
prethodnih kampanja)

• Pravilo minimalne razlike (prepoznatljivost)

• Pravilo maksimalne sigurnosti (NE otvarati 
pitanja za koja ne postoje konkretna rješenja)



Pri analizi izborne kampanje, neophodno je uzeti 
u obzir sljedeće komponente (Smit, 1990)

• Pravila (izborna i pravila sprovođenja kampanje)

• Kandidati (nosioci lista)

• Problemi (“Izbore dobija onaj ko nametne ključne 
probleme oko kojih će se birači opredijeliti”)

• Izborno tijelo (popularnost među onima koji izlaze 
na izbore)

• Sredstva (ljudi, novac i vrijeme)

• Strategija kampanje 



Razlikovati...

 Izborni program- javni, objavljeni dokument 
koji je namijenjen najširem krugu biračkog 
tijela; sadrži ciljeve, vrijednosti i programske 
principe kojima se žele pridobiti birači

 Izborna strategija- interni dokument, sadrži 
analize i akcije kojima se želi postići što je 
moguće veći uspjeh u sprovođenju kampanje



Osnovni elementi izborne 
strategije

• Da bi izborna kampanja bila sprovedena na 
najbolji mogući način uz adekvatne rezultate, 
neophodna je razrada izborne strategije, što 
uključuje analizu deset elemenata



1. Osnovna obilježja ukupne 
političke situacije

• (ne)stabilnost društvenih uslova

• Izborna strategija se mora prilagođavati 
promjenama situacije u društvu



2. Istraživanje osnovnih potreba, 
vrijednosnih usmjerenja i emocionalnih 

orijentacija

• Krizne situacije dovode do promjene 
mentalnog sklopa, što zahtijeva prilagođavanje 
novim vrijednosnim orijentacijama i 
potrebama

• U nestabilnim situacijama dolazi do izražaja 
potreba za sigurnošću, koja podrazumijeva: 
biološku, nacionalnu i socijalnu sigurnost

• Dominantne emocije: mržnja, strah, nada



3. Analiza komparativnih 
prednosti i nedostataka 

sopstvene ponude

• Samokritički analizirati kvalitet svoje političke 
ponude

• Prednost stranke koja je na vlasti: stabilnost, 
sigurnost, odsustvo rizika

• Prednost opozicionih partija: situacija koja, na 
osnovu potreba biračkog tijela, zahtijeva 
promjenu



4. Analiza komparativnih 
prednosti i nedostataka 

konkurencije

• Jačanje sopstvenog imidža

• Anuliranje prednosti konkurentnih 
partija/kandidata

• Voditi računa o tome da stranke veoma često 
imaju različita socijalna uporišta i ciljeve

• Prednosti jedne stranke su veoma često 
nedostaci druge



Moguće pozicije

Pet pravila uspješnog pozicioniranja Steva Banona:
• Jasnost pozicije: znaj što su ti prednosti i šta birači 

misle o tome
• Konzistentnost pozicije: birači moraju da znaju 

jasno gdje si
• Kredibilitet pozicije: važnije je što birači misle, 

nego što jeste
• Kompetitivnost: ponudi nešto što drugi ne nude,
• Komunikativnost: pozicija se mora jasno 

komunicirati.



Četiri moguće pozicije
Problemi Mogućnosti

Lider Mora da se svidi velikom broju 
birača, što podrazumijeva 
konfliktne interese, stalno pod 
napadom

Odbrambene strategije da se 
zadrži ili proširi udio tržišta

Izazivač Predvodi nove teme, ali na 
druge načine slična pozicija i 
problemi kao i za lidera

Karakteriše lidera negativno, 
brendira nove teme dovoljno 
rano da bude na pravom 
mjestu kad postanu bitne

Pratilac Nesigurna pozicija jer mora da 
prati lidera, ali nedostaju 
resursi i pod udarom izazivača

Može da kopira lidera, ali mora 
da vodi računa da nije isto što i 
lider

Onaj koji zauzima prazan 
prostor (nicher)

Pokriva poziciju koju niko neće Može da transformiše
radikalnu poziciju u 
interesantnu i aktuelnu

Collins and Butler, 2002



5. Određivanje nivoa sopstvenih 
aspiracija i ciljeva

• Svako želi da dođe na vlast, ali to realno nije 
moguće...

• Nivo očekivanja bi trebalo da zavisi od: prethodnih 
izbornih rezultata, sopstvenih mogućnosti, 
konkurencije, analize realne društvene situacije, 
istraživanja javnog mnjenja

• Treba ići iznad onoga što se može postići, ali NE 
PREVIŠE

• Uvijek unaprijed treba odrediti ciljeve i 
smjerove/načine saradnje



6. Analiza potencijalnih 
saradnika

• predizborne/postizborne koalicije

• Saradnja sa pokretima i pojedincima

• Ne napadati nikoga bez dokaza, jer se na taj način 
vrata za saradnju zatvaraju

• Uzeti u obzir i odnos birača prema potencijalnim 
saradnicima (na osnovu istraživanja)



7. Utvrđivanje negativnih ciljeva

• Negativni ciljevi= ono što po svaku cijenu treba 
izbjeći

• Sprječavanje događaja koji imaju negativan 
uticaj na imidž i djelovanje stranke



8. Određivanje socijalnog 
uporišta kampanje

• Svaka stranka je manje ili više usmjerena na 
ispunjavanje interesa određene socijalne grupe

• Treba naglasiti koje je socijalno uporište 
kampanje, ali interno

• Stranke isključivo nacionalne orijentacije u 
modrenom svijetu- rijetkost



9. Određivanje ciljih grupa

• Stratifikovani pristup- prilagođavanje političkog 
programa pojedinačnim grupama, u skladu sa 
njihovim potrebama, ciljevima i interesima

• Moguće ciljne grupe: žene, mladi, nezaposleni, 
manjinske grupe (etničke, vjerske)

– Što preciznija stratifikacija to bolji rezultati



10. Segmentacija biračkog tijela

• Svakoj se grupi birača treba obratiti na način 
koji će ona najbolje prihvatiti

• Četiri oblika segmentacije:
 geografski- različita kulturno-istorijska obilježja ljudi koji žive na određenom prostoru

 bihejvioralistički- birači ne ulažu napor da razumiju program stranke, već u njihovom 
izbornom ponašanju dominira princip stranačke lojalnosti

 psihografski- stavovi birača o nekim osnovnim problemima u društvu

 demografski- objektivne osobine birača- pol, starost, obrazovanje, zanimanje



Koga targetirati?

Svi birači

Oni koji 
podržavaju

Sigurno 
podržavaju

Vjerovatno 
podržavaju

Oni koji ne 
podržavaju

Vjerovatno ne 
podržavaju

Uopšte ne 
podržavaju
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Primjer

• Kampanja Obama, 2012 – fokusirana na single 
žene – „swinglers“:

– 55 miliona

– „they are more likely to switch alliances, hold out 
for the best deal, express their outrage by 
suddenly going cold on a candidate who has 
irritated them and then warm up quickly to a new 
one who makes a better offer”



Primjer targetiranja tokom 2005. 
UK izbora

Laburisti Konzervativci Liberal-demokrate

Upscaling new owners
- zaposleni, bitno je da im
je zgodno da nešto oposle, 
ne vjeruju u trošenje kao 
način samoaktualizacije

Corporate chieftains
- Biznismeni seniori, žive u 
predgrađima u velikim 
četvorosobnim vilama, 
voze Lexus i BMW

Golden empty nesters
- bogati, stariji ljudi koji žive 
u provinciji i kućama iz 
30tih godina, ne brine ih 
ekonomija jer su bogati

Coronation St
- Na sjeveru države u 
industrijskom i lučkom 
regionu, dobro tržište za 
masovne brendove

Burdened optimists
- Skromne kvalifikacije, 
mnogi u dugovima i 
kreditima, ne vjeruju u 
kolektivnu odgovornost, 
žele zadovoljstvo odmah, 
visoko vrednuju ličnu 
slobodu

University challengers
- Starost od 18 do 24, 
ideološki motivisani

Rustbelt resilience
- Tradicionalno rudarske 
zajednice, održavaju svoja 
domaćinstva i bašte, čitaju 
o putovanjima na daleke 
destinacije, jedu fish and 
chips, solidno za Laburiste



Dakle, izborna strategija mora da 
sadrži sljedeće elemente:

1. Analiza osnovnih obilježja političke situacije

Istraživanje osnovnih potreba,vrijednosti i orijentacija

2. Analizu prednosti i nedostataka sopstvene ponude

3. Analizu prednosti i nedostataka ostalih aktera

4. Određivanje nivoa vlastitih ciljeva i aspiracija

5. Analiza potencijalnih saradnik

6. Negativni ciljevi 

7. Određivanje socijalnog uporišta/ciljnih grupa 

Segmentacija biračkog tijela

8Organizacija kampanje



Kako planirati kampanju?



Istraživanja javnog mnjenja

• Putokazi kampanje

• Osnovna vrijednost – dešavaju se PRIJE izbora

• Dva cilja:

– Da se izvrše korekcije ciljeva

– Da se utvrdi prostor za djelovanje na javnost



Prije istraživanja:

• Odrediti koji podaci su korisni i shodno tome 
planirati istraživanje

• Istraživačka strategija u skladu sa aspiracijama
• Finansijski obzir
• Ključne informacije:

– Koje su jake strane vaše ponude
– Odnos toga sa ključnim problemima
– Šta su jake strane vaših protivnika
– Koje su slabe strane vaše ponude

• Geografska mapa



Prije istraživanja (II)
• Cilj oni kod kojih postoji vjerovatnoća da će glasati za 

vas
• Fokus grupe prije ankete 
• Anketa s ciljem da odredite:

– Kako usmjeriti marketinšku djelatnost i resurse
– Koju vrstu aktivnosti treba sprovoditi
– Ključne poruke koje ćete lansirati

• Istraživanjima tokom kampanje pratiti i korigovati tok 
kampanje

• Fokus grupe kao dodatni kontrolni mehanizam prije 
lansiranja poruka



Šta biste vi voljeli da znate?



Primjer




















